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1. Wizja i misja 

WIZJA
W 2030 roku Metropolia Krakowska to neutralny

klimatycznie obszar, wyróżniający się na tle
europejskim wysoką jakością życia, dostępnością 
i jakością usług publicznych oraz innowacyjnością 
i konkurencyjnością gospodarki, dający poczucie

bezpieczeństwa oraz oferujący możliwości
wszechstronnego rozwoju wszystkim swoim

mieszkańcom.
 

#Metropolia_możliwości

MISJA
Misją Metropolii Krakowskiej jest podejmowanie

wspólnych i solidarnych działań o znaczeniu
strategicznym, odpowiadających na stojące przed

nią wyzwania. Konsensus wypracowany i wdrożony
wśród gmin obszaru ma na celu podnoszenie

skuteczności i efektywności interwencji
publicznych. Za nadrzędny cel realizacji wszelkich
działań uznaje się podnoszenie standardów życia 

i dobrostanu mieszkańców, a wszelkie interwencje
podejmowane są z poszanowaniem różnorodności

i lokalnej specyfiki gmin, wchodzących w skład
Metropolii Krakowskiej.
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2.1 Sprawny system
gospodarowania

przestrzenią,
uwzględniający

dążenie do
neutralności
klimatycznej

4.1 Skuteczna
współpraca

międzysektorowa

2. Cele główne i szczegółowe

6.3 Dostępna 
i przyjazna przestrzeń

sprzyjająca edukacji

1.2 Sprawny
system

koordynacji
zewnętrznych

sieci
współpracy

1.3 Wysoki
poziom

kompetencji 
i zaangażowania

kadr

1.4 Skuteczne
wsparcie gmin 
w budowaniu

wspólnoty
lokalnej

1. Metropolia Krakowska
inteligentnie zarządzana, 
oparta na partnerstwie  
i zaangażowanej kadrze

2. Metropolia Krakowska
przyjazna środowisku,
zorientowana na neutralność
klimatyczną, zapewniająca 
wysoką jakość życia

3. Metropolia Krakowska
sprzyjająca aktywnej, 
ekologicznej i efektywnej
mobilności

4. Metropolia Krakowska
innowacyjna i konkurencyjna,
kreująca trwałe relacje 
w sieci wiodących ośrodków
gospodarczych Europy

5. Metropolia Krakowska
inspirująca, czerpiąca 
z różnorodności i lokalnych
potencjałów, bazująca 
na sieciach współpracy

7. Metropolia Krakowska
zapewniająca mieszkańcom
nowoczesne i dostępne
usługi społeczne, ceniąca
równość i solidarność
społeczną

2.2 Efektywna
gospodarka

energetyczna i wysoka
jakość powietrza

3.2 Wysoka dostępność
infrastruktury zrównoważonej

mobilności i integracja różnych 
form transportu

3.1 Trwała współpraca i skuteczna
koordynacja relacji między

samorządami oraz zarządcami
infrastruktury transportowej 
i organizatorami transportu

4.2 Wysoka
konkurencyjność

gospodarcza

5.1 Zintegrowana i atrakcyjna
oferta czasu wolnego,

odpowiadająca na potrzeby
odbiorców

5.2 Wysoka jakość i dostępność 
wielofunkcyjnej infrastruktury

czasu wolnego

6. Metropolia Krakowska
sprzyjająca skutecznej,
włączającej edukacji, 
opartej na twórczych
relacjach

6.1 Twórcze relacje
pracowników oświaty 
i sprawna organizacja

edukacji 

6.2 Atrakcyjna oferta
kształcenia,

dostosowana do
oczekiwań rynku pracy

7.3 Efektywna
współpraca 

w zakresie polityki
mieszkaniowej 

oraz rewitalizacji

7.2 Przyjazne
środowisko życia 

i pracy dla migrantów

7.1. Dostępne 
i wysokiej jakości usługi

społeczne oraz
skoordynowana 

i aktywna współpraca 
w obszarze ochrony

zdrowia

2.3 Racjonalna
gospodarka odpadami 

i efektywne
wykorzystanie

surowców

4.3 Kompleksowo
zarządzane tereny

inwestycyjne

1.1 Wysoka jakość
strategicznego

zarządzania
wzmacniającego

relacje
wewnętrzne
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dziedzin współpracy,
celów głównych,
celów szczegółowych,
kierunków działania.

W ramach celów szczegółowych, zdefiniowano kierunki działania, których
realizacja ma przyczyniać się do ich osiągnięcia. Stanowią one kierunkowe
wytyczne względem tego, jakiego typu przedsięwzięcia i projekty powinny być
podejmowane, aby zapewnić spełnienie celów założonych w Strategii. 
 Szczegółowy wykaz projektów i przedsięwzięć, jakie realizowane będą 
w horyzoncie 2030 roku określać będą dokumenty wdrożeniowe do Strategii, 
w tym przede wszystkim Plany Działania, które opisano w dalszych rozdziałach. 

Na kolejnej stronie zaprezentowano kompleksową matrycę operacyjną
Strategii, ze wskazaniem:

3. Kierunki działania
odpowiadające celom
szczegółowym - matryca
operacyjna
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1.3 Wysoki poziom kompetencji 
i zaangażowania kadr

1.2 Sprawny system koordynacji
zewnętrznych sieci współpracy

1.4 Skuteczne wsparcie gmin 
w budowaniu wspólnoty lokalnej

1.1 Wysoka jakość strategicznego 
zarządzania wzmacniającego relacje 

wewnętrzne

1. Metropolia Krakowska
inteligentnie zarządzana,
oparta na partnerstwie 
i zaangażowanej kadrze

3. Metropolia Krakowska sprzyjająca aktywnej, ekologicznej 
i efektywnej mobilności

5. Metropolia Krakowska inspirująca, czerpiąca z różnorodności i lokalnych 
potencjałów, bazująca na sieciach współpracy

2. Metropolia Krakowska przyjazna środowisku, zorientowana na neutralność klimatyczną, zapewniająca wysoką jakość życia

7. Metropolia Krakowska zapewniająca mieszkańcom nowoczesne i dostępne usługi społeczne, ceniąca równość i solidarność społeczną

6. Metropolia Krakowska sprzyjająca skutecznej, włączającej 
edukacji, opartej na twórczych relacjach

4. Metropolia Krakowska innowacyjna i konkurencyjna, kreująca
trwałe relacje w sieci wiodących ośrodków gospodarczych Europy

1.2.1 budowanie trwałych relacji gmin 
Metropolii Krakowskiej z otoczeniem 
zewnętrznym w tym z gminami Miejskiego 
Obszaru Funkcjonalnego Krakowa
1.2.2 włączanie Metropolii Krakowskiej 
w sieci współpracy na poziomie krajowym 
i międzynarodowym
1.2.3 kreowanie wizerunku Metropolii 
Krakowskiej na zewnątrz

1.4.1 promowanie i wdrażanie działań
edukacyjnych i informacyjnych dotyczących
realizowanych polityk publicznych
1.4.2 wspieranie gmin w zakresie prowadzenia
dialogu społecznego i włączania społeczności
lokalnych do procesów
planowania, wdrażania oraz monitorowania
polityk publicznych

1.3.1 rozwój kompetencji kadr gmin Metropolii 
Krakowskiej, w szczególności w obszarze 
zarządzania procesami
rozwojowymi w skali ponadlokalnej
1.3.2 wzmacnianie kapitału osobowego Biura 
Metropolii Krakowskiej

1.1.1 wzmacnianie partnerstwa gmin Metropolii
Krakowskiej na rzecz strategicznego
zarządzania w wymiarze ponadlokalnym
1.1.2 zapewnianie wysokiej dostępności
rzetelnych i aktualnych danych, w tym
przestrzennych
1.1.3 poprawa dostępności cyfrowej usług
publicznych

3.1.1 tworzenie warunków do współpracy w zakresie 
zarządzania transportem na terenie Metropolii Krakowskiej 
3.1.2 integracja taryfowa na terenie Metropolii Krakowskiej

5.1.1 prowadzenie działań informacyjno-promocyjnych w zakresie oferty 
czasu wolnego, w tym poprzez tworzenie zintegrowanej i atrakcyjnej 
oferty turystycznej oraz rozpraszanie ruchu turystycznego
5.1.2 prowadzenie działań mających na celu współpracę w tworzeniu 
wspólnej oferty czasu wolnego, oraz edukacji kulturalnej na rzecz 
budowania kapitału społecznego
5.1.3 budowanie sieci współpracy i partnerstw ponadlokalnych wśród 
instytucji kultury i podmiotów działających w tym sektorze dla 
wzmocnienia potencjału i konsolidacji działań

7.1.1 wspieranie gmin w prowadzeniu działań na rzecz poprawy jakości i dostępności usług społecznych, 
w tym związanych z opieką nad osobami starszymi, niesamodzielnych i niepełnosprawnymi
7.1.2 przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu
7.1.3 rozwój infrastruktury i wspieranie opieki nad dziećmi do lat 3
7.1.4 podnoszenie jakości i dostępności usług opieki zdrowotnej w tym poprzez inwestycje w infrastrukturę

5.2.1 inwestycje w rozwój i doposażenie
infrastruktury czasu wolnego
5.2.2 podejmowanie działań na rzecz ochrony
i adaptacji dziedzictwa kulturowego 
i przyrodniczego obszaru

2.1.1 współpraca w zakresie planowania przestrzennego, zgodnego z zapisami modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej Metropolii Krakowskiej oraz jego integracji z planowaniem społeczno-gospodarczym i transportowym
2.1.2 rozwój błękitno-zielonej infrastruktury i retencji, tworzenie nowych terenów zielonych i wysokiej jakości przestrzeni
publicznych oraz integracja rozproszonej struktury zieleni w ciągły system
2.1.3 działanie na rzecz ochrony korytarzy ekologicznych oraz wspierania bioróżnorodności
2.1.4 współpraca w celu przeciwdziałania skutkom zjawisk ekstremalnych
2.1.5 podnoszenie jakości systemu gospodarowania wodą, w tym usług w zakresie gospodarki wodno-ściekowej

3.2.1 inwestycje i działania na rzecz rozwoju efektywnego,
ekologicznego i zintegrowanego transportu
3.2.2 tworzenie dostępnej, zintegrowanej i bezpiecznej
infrastruktury pieszo-rowerowej

7.2.1 stworzenie i wdrażanie metropolitalnej polityki migracyjnej

2.2.1 efektywne zarządzanie energią, w tym podnoszenie 
efektywności energetycznej budynków
2.2.2 rozwój energetyki rozproszonej i podnoszenie stopnia 
wykorzystania odnawialnych źródeł energii oraz nowych 
technologii
2.2.3 wdrażanie wspólnych działań i narzędzi służących 
poprawie jakości powietrza

4.1.1 wzmacnianie relacji pomiędzy
samorządami, a sektorami nauki 
i biznesu oraz rozwijanie
instytucjonalnych form współpracy

6.1.1 stworzenie sieci inspiracji i wymiany
wiedzy między pracownikami oświaty 

2.3.1 wypracowanie i wdrożenie wspólnych standardów 
i procesów gospodarowania odpadami komunalnymi 
2.3.2 wypracowanie wspólnej polityki w zakresie 
minimalizowania ilości odpadów

7.3.1 rozwój aktywnej polityki mieszkaniowej oraz rewitalizacji na
poziomie ponadlokalnym

6.3.1 inwestycje w rozwój 
i doposażenie infrastruktury 
oświaty, w tym w zakresie 
dostępności dla osób ze 
specjalnymi potrzebami

4.3.1 poprawa dostępności terenów
inwestycyjnych
4.3.2 wzrost jakości zarządzania
terenami inwestycyjnymi, 
w tym Strefami Aktywności
Gospodarczej
4.3.3 nawiązywanie współpracy
międzysektorowej na rzecz
promocji oferty inwestycyjnej

3.1 Trwała współpraca i skuteczna koordynacja 
relacji między samorządami oraz zarządcami 

infrastruktury transportowej i organizatorami 
transportu

5.1 Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego, 
odpowiadająca na potrzeby odbiorców

2.1 Sprawny system gospodarowania przestrzenią, 
uwzględniający dążenie do neutralności klimatycznej

7.1. Dostępne i wysokiej jakości usługi społeczne oraz skoordynowana i aktywna 
współpraca w obszarze ochrony zdrowia

5.2 Wysoka jakość i dostępność 
wielofunkcyjnej infrastruktury czasu 

wolnego

3.2 Wysoka dostępność infrastruktury 
zrównoważonej mobilności i integracja różnych 

form transportu

7.2 Przyjazne środowisko życia 
i pracy dla migrantów

4.1 Skuteczna 
współpraca 

międzysektorowa

6.1 Twórcze relacje 
pracowników oświaty 

i sprawna organizacja edukacji

2.2 Efektywna gospodarka energetyczna 
 i wysoka jakość powietrza

4.2 Wysoka 
konkurencyjność 

gospodarcza

6.2 Atrakcyjna oferta 
kształcenia, dostosowana do 

oczekiwań rynku pracy

7.3 Efektywna współpraca w zakresie polityki 
mieszkaniowej oraz rewitalizacji

4.3 Kompleksowo 
zarządzane tereny 

inwestycyjne

6.3 Dostępna
 i przyjazna przestrzeń 

sprzyjająca edukacji

2.3 Racjonalna gospodarka odpadami i efektywne 
wykorzystanie surowców
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4.2.1 identyfikacja i rozwój lokalnych
specjalizacji gmin
4.2.2 wspólna promocja marki
gospodarczej Metropolii Krakowskiej
4.2.3 animowanie lokalnej
przedsiębiorczości i innowacyjności
firm 
4.2.4 podnoszenie jakości 
i dostępności kapitału ludzkiego 
na potrzeby rynku pracy

6.2.1 podejmowanie działań na rzecz
wzmacniania kompetencji i formowania
postaw dzieci i młodzieży6.1.2 podejmowanie wspólnych działań

w zakresie dokształcania i motywowania
nauczycieli

6.2.3 wspieranie i wdrażanie działań 
w zakresie edukacji dorosłych

6.2.2 podejmowanie działań na rzecz
poprawy wizerunku kształcenia
technicznego i branżowego



4. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej
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Rysunek modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zawiera następujące
treści, odzwierciedlające syntetyczne ujęcie polityki przestrzennej Metropolii
Krakowskiej: 
1) obszary strategicznej interwencji (OSI) wskazane w dokumentach
strategicznych wyższego rzędu – Strategii Rozwoju Województwa „Małopolska
2030”:
a) miasta i gminy współpracujące w ramach miejskich obszarów funkcjonalnych,
które formalnie zawiązały współpracę – Stowarzyszenie Metropolia Krakowska,
b) gminy, na terenie których zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (tj.
park narodowy, park krajobrazowy lub obszar Natura 2000),
c) miejscowości uzdrowiskowe;
2) główne elementy struktury przestrzennej: 
a) obszary centralne gmin,
b) obszary centrotwórcze miasta Krakowa,
c) ośrodki krystalizujące strukturę Metropolii Krakowskiej,
d) strefy koncentracji wielofunkcyjnych strategicznych obszarów związanych
z usługami publicznymi oraz przestrzeniami publicznymi;
3) obszary współpracy w zakresie:
a) inteligentnego zarządzania obejmujący wszystkie gminy Metropolii
Krakowskiej,
b) rozwiązań gospodarki obiegu zamkniętego oraz gospodarowania odpadami
obejmujący wszystkie gminy Metropolii Krakowskiej,
c) zachowania ciągłości przyrodniczej rzek oraz wzmacniania połączeń
związanych z kulturą czasu wolnego,
d) planowania przestrzennego,
e) przeciwdziałania intensywnej suburbanizacji jako skutku migracji z obszaru
miasta Krakowa,
f) przeciwdziałania zaburzaniu intensywną zabudową głównych rynien spływu
powietrza,
g) przeciwdziałania zaburzeń przepływu powietrza w związku z intensywną
zabudową,
h) wzmacniania potencjału gospodarczego Metropolii Krakowskiej,
i) wzmacniania oferty kultury czasu wolnego, gospodarki i usług Metropolii
Krakowskiej,
j) perspektywicznego obszaru współpracy w zakresie wzmacniania potencjału
gospodarczego Metropolii Krakowskiej,
k) wzmacniania zrównoważonej mobilności,
l) wsparcia gmin, w których mniej niż 75% gospodarstw domowych jest
podłączonych do sieci wodociągowej,
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m) wsparcia gmin, w których mniej niż 75% gospodarstw domowych jest
podłączonych do sieci kanalizacyjnej,
n) wzmacniania ośrodków kształcenia zawodowego o znaczeniu
metropolitalnym,
o) przeciwdziałania skutkom starzenia się społeczeństwa;
4) kierunki zagospodarowania przestrzennego 2030+:
a) planowane obszary zurbanizowane - kierunki zagospodarowania 
przestrzennego 2030+ - wskazane w oparciu o obowiązujące studia 
uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gmin 
wchodzących w skład Metropolii Krakowskiej zestawione według propozycji 
wspólnego słownika przeznaczeń podstawowych,
b) lotniska – porty lotnicze,
c) docelowy, tj. istniejący, w realizacji i planowany układ drogowy.
5) Na planszy rysunku zamieszczono również:
a) schematy relacji obszaru Metropolii Krakowskiej w odniesieniu do Europy, 
Polski, województwa małopolskiego oraz Miejskiego Obszaru 
Funkcjonalnego Krakowa wyznaczonego w planie zagospodarowania 
przestrzennego województwa małopolskiego,
b) schemat projektów kluczowych wskazanych w Strategii,
c) wymienione plany działań dla obszarów siedmiu dziedzin współpracy 
metropolitalnej w ujęciu schematycznym. 

Rysunek modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej sporządzono
w skali 1:25 000



 

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Metropolii Krakowskiej – opis kształtowania polityki przestrzennej 
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Strategia Metropolia Krakowska 2030 to najistotniejszy dokument programowy
dla partnerstwa powstałego w ramach Stowarzyszenia Metropolia Krakowska.
System realizacji dokumentu zostanie oparty na klarownych zasadach i będzie
wdrażany z zastosowaniem prostych i skutecznych narzędzi. Jedynie wdrożona
Strategia może przynieść powodzenie i wymierne korzyści, dlatego powinna
stanowić realny dokument odniesienia dla podejmowanych przez gminy
członkowskie decyzji i prowadzonych działań.  Wpłynie to na ich integrację i
pozwoli osiągnąć efekt synergii, płynący ze współpracy oraz umożliwi
podniesienie jakości standardów strategicznego zarządzania na całym obszarze.
To właśnie od wysokiej jakości rządzenia uzależniony będzie stopień wdrożenia
strategii i skuteczność zakładanych w niej przedsięwzięć. 

CYKL ZARZĄDZANIA
System realizacji Strategii oparty zostanie o klasyczny cykl zarządzania:

5. System realizacji 
i wdrażania 

pr
og

ra
mowanie

realizacja
m

onitoring
ewal

ua
cj

a

Na kolejnych stronach zaprezentowano schemat ilustrujący system realizacji
Strategii Metropolia Krakowska 2030.
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System realizacji Strategii Metropolia Krakowska 2030

C E L E

W A L N E
Z E B R A N I E

# M E T R O P O L I A _ M O Ż L I W O Ś C I

Z A R Z Ą D

K O M I S J A
R E W I Z Y J N A

K O M I S J E
T E M A T Y C Z N E

F O R A
T E M A T Y C Z N E

G M I N N E  Z E S P O Ł Y
M E T R O P O L I T A L N E

K I E R U N K I
D Z I A Ł A Ń

P L A N Y
D Z I A Ł A Ń

S T R A T E G I ANARZĘDZIA REALIZACJI DZIEDZINY REALIZACJI 
 

I N T E L I G E N T N E
Z A R Z Ą D Z A N I E

 
Ś R O D O W I S K O  
I  P R Z E S T R Z E Ń

 
G O S P O D A R K A

 
K U L T U R A

C Z A S U
W O L N E G O

 
M O B I L N O Ś Ć

 
E D U K A C J A

 
U S Ł U G I

S P O Ł E C Z N E

P R O J E K T Y

R O C Z N E
P R O G R A M Y

P R A C
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System realizacji Strategii Metropolia Krakowska 2030

K O M I S J A
I N T E L I G E N T N E
Z A R Z Ą D Z A N I E

K O M I S J A
Ś R O D O W I S K O  
I  P R Z E S T R Z E Ń

K O M I S J A
U S Ł U G I

S P O Ł E C Z N E

W A L N E
Z E B R A N I E

# M E T R O P O L I A _ M O Ż L I W O Ś C I

Z A R Z Ą D

K O M I S J A
R E W I Z Y J N A

K O M I S J A
M O B I L N O Ś Ć

K O M I S J A
G O S P O D A R K A

K O M I S J A
E D U K A C J A

K O M I S J A
K U L T U R A  C Z A S U

W O L N E G O

Z E S P O Ł Y  D S .
W S P Ó Ł P R A C Y

M E T R O P O L I T A L N E J

B I U R O  S T O W A R Z Y S Z E N I A  
 -  Ś R O D O W I S K O  P R A C Y

Wójt,
Burmistrz
Prezydent 
(lub osoba

upoważniona)

Koordynator
gminny

Pracownicy gminy
specjalizujący się 

w określonych
dziedzinach współpracy

Dyrektor Biura
SMK lub osoba

przez niego
upoważniona

F O R A  T E M A T Y C Z N E

Członek 
Komisji

Tematycznej

Koordynator
SMK

Pracownicy gmin
członkowskich

specjalizujący się 
w określonych

dziedzinach współpracy

Eksperci
zewnętrzni

Partnerzy SMK

12

F O R U M / F O R A  
D Z I E D Z I N O W E  

F O R U M / F O R A  
D Z I E D Z I N O W E  

F O R U M / F O R A  
D Z I E D Z I N O W E  

F O R U M / F O R A  
D Z I E D Z I N O W E  

F O R U M / F O R A  
D Z I E D Z I N O W E  

F O R U M / F O R A  
D Z I E D Z I N O W E  

F O R U M / F O R A  
D Z I E D Z I N O W E  



S T R A T E G I A
M E T R O P O L I A
K R A K O W S K A  

2 0 3 0

S T R A T E G I A  
R O Z W O J U  

G M I N Y  
( C Z Ł O N K A

S M K )

P L A N  
D Z I A Ł A N I A

( p o n a d l o k a l n y
d l a

d z i e d z i n y )

P R O G R A M  
/  P L A N  

D Z I A Ł A N I A
( g m i n n y  /

l o k a l n y  -  j e ś l i
o p r a c o w a n o )

Schemat relacji pomiędzy strategiami 
Co ważne Strategia Metropolia Krakowska 2030 nie ogranicza się wyłącznie do realizacji zadań i projektów partnerskich, ale
może objąć także sferę działań i projektów wynikających ze strategii rozwoju lokalnego w przypadkach, gdy te będą dotyczyć
kontekstów ponadlokalnych i będą służyły realizacji celów wynikających z SMK2030. Zaproponowany poniżej schemat relacji
pomiędzy strategiami nie wyklucza współpracy międzygminnej na poziomie lokalnym odbywającej się poza ramami SMK 2030
oraz realizacji i finansowania projektów z kontekstem ponadlokalnym, poza Strategią.

P A R T N E R S K I E
P R O J E K T Y  

I  I N I C J A T Y W Y
P O N A D L O K A L N E

P R O J E K T Y
I  I N I C J A T Y W Y

L O K A L N E  
Z  K O N T E K S T E M

P O N A D L O K A L N Y M

P R O J E K T Y  
I  I N I C J A T Y W Y

L O K A L N E

 R E A L I Z O W A N E  I  F I N A N S O W A N E  
W  R A M A C H  S M K  2 0 3 0
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Cele określone w Strategii Metropolia Krakowska, wdrażane będą poprzez
realizację inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych działań i projektów. Będą one
realizowane zarówno w postaci tzw. wiązek projektowych, czyli pojedynczych
projektów realizowanych w poszczególnych gminach, które składać się będą na
wspólny efekt, jak i projektów wspólnych, czyli zadań ponadlokalnych,
koordynowanych przez Biuro Stowarzyszenia Metropolia Krakowska.

Typy projektów oraz szczegółowy opis zadań, jakie powinny zostać realizowane 
w każdej dziedzinie określać będą Plany Działania - dokumenty wdrożeniowe
Strategii. Poniżej zaprezentowano ramy finansowe Strategii, wskazujące na
szacunkowe koszty, jakie należałoby ponieść, aby zrealizować cele założone 
w każdej z dziedzin współpracy.

Zaprezentowane poniżej kwoty pochodzą z analizy projektów, planowanych do
realizacji w ramach poszczególnych dziedzin Strategii. Każdy z projektów, które
planowane są do realizacji, został poddany wstępnej weryfikacji i oszacowaniu
kosztów jego realizacji. 

6. Ramy finansowe 
i potencjalne źródła
finansowania Strategii

Śr
o

d
o

w
is

ko
 i 

p
rz

es
tr

ze
ń

Mobilność

Ed
ukacja

Kultura
czasu

wolnego

Gospodarka

Inteligentne
zarządzanie

250
mln zł

2 700 mln zł 2 200 mln zł

385
mln zł

550 
mln zł

605 
mln zł

700 
mln zł

Usługi
społeczne
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Zaplanowane w Strategii kierunki działania, mogą być wspierane finansowo
z wielu źródeł oraz poprzez różne mechanizmy finansowania. Poniżej
wskazano najważniejsze z nich. Metropolia Krakowska będzie aktywnie
dążyć do pozyskania środków niezbędnych do wdrożenia priorytetowych
inwestycji i działań zapisanych we wspólnej Strategii oraz poszukiwać
wsparcia na inwestycje mogące stanowić tzw. dźwignie rozwoju.

Priorytety Strategii Metropolia Krakowska 2030 wpisują się w te zdefiniowane 
w dokumentach wyższego szczebla, w tym przede wszystkim w politykach
przyjętych na poziomie Unii Europejskiej. Tym samym, przewiduje się wykorzystanie
środków  z mechanizmów wspólnotowych, zwłaszcza do realizacji celów związanych
z ochroną środowiska, energetyką, mobilnością, czy włączeniem społecznym. 

Szczegółowe informacje dotyczące dostępnych środków finansowych na
poszczególne działania, zawierać będą dokumenty wykonawcze Strategii - Plany
Działania dla poszczególnych dziedzin współpracy.

Ś R O D K I  
W Ł A S N E  J S T

Ś R O D K I  
Z  P R O G R A M U  

R E G I O N A L N E G O
Ś R O D K I

K O M I S J I  
E U R O P E J S K I E J

Ś R O D K I  
K R A J O W E

Ś R O D K I
Z  S E K T O R A  

P R Y W A T N E G O

STRATEGIA 
METROPOLIA 

KRAKOWSKA 2030
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Cel szczegółowy 

1.1 Wysoka jakość 
strategicznego 
zarządzania 
wzmacniającego 
relacje wewnętrzne 

1.2 Sprawny system 
koordynacji 
zewnętrznych sieci 
współpracy 

1.3 Wysoki poziom 
kompetencji 
i zaangażowania kadr 

1.4 Skuteczne wsparcie 
gmin w budowaniu 
wspólnoty lokalnej 

Nr Nazwa wskaźnika Wartość 
bazowa; rok 

Źródło
danych 

Kierunek 
referencyjny 

Typ 
wskaźnika 

W1

W2

W3 

W4 

W5 

W6

W7 
 

W8 

W9 

W10 

Liczba spotkań Forów tematycznych w danym roku
[szt.] 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

 
do oszacowania 

w 2022 roku 

do oszacowania
w 2022 roku 

 
do oszacowania 

w 2022 roku 

badania* 

badania* 

badania* 

badania* 

Biuro SMK

gminy SMK

gminy SMK 

badania 

BDL GUS / 
gminy SMK 
gminy SMK 

strategiczny 

strategiczny 

strategiczny 

strategiczny 

uzupełniający

strategiczny

uzupełniający 

uzupełniający

uzupełniający 
 

uzupełniający 

7. Wskaźniki Strategii Metropolia Krakowska 2030

Liczba udostępnionych usług elektronicznych [szt.] 

Liczba odbiorców usług elektronicznych [os.]

Odsetek gmin Metropolii Krakowskiej pozytywnie 
oceniających efekty współpracy w ramach 
Metropolii Krakowskiej [%] 

Odsetek osób deklarujących podwyższenie 
kompetencji w wyniku uczestnictwa w spotkaniach 
i innych przedsięwzięciach i formach 
szkoleniowych organizowanych przez SMK [%] 
Wskaźnik rozwoju pracowników - satysfakcja 
pracownika [%] 
Średnia liczba organizacji pozarządowych na 1 tys. 
mieszkańców [szt.] 
Środki finansowe przeznaczone na wsparcie 
organizacji pozarządowych i nieformalnych grup 
mieszkańców / 1 000 mieszkańców [zł] 
Poziom zadowolenia mieszkańców gmin 
Metropolii Krakowskiej z dostępności informacji 
nt. spraw gminy i oferty gminy w wybranych 
grupach docelowych [%]
Poziom zadowolenia mieszkańców gmin 
Metropolii Krakowskiej z jakości funkcjonowania 
administracji w gminie [%] 

do oszacowania 
w 2022 roku 

 
do oszacowania 

w 2022 roku 
 

do oszacowania 
w 2022 roku 

3,6; 
2020 

IN
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G
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N
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Cel szczegółowy Nr Nazwa wskaźnika Wartość 
bazowa; rok 

Źródło
danych 

Kierunek 
referencyjny 

Typ 
wskaźnika 

2.1 Sprawny system 
gospodarowania 
przestrzenią, 
uwzględniający 
dążenie do 
neutralności 
klimatycznej 

2.3 Racjonalna 
gospodarka odpadami 
i efektywne 
wykorzystanie 
surowców 

2.2 Efektywna 
gospodarka 
energetyczna i wysoka 
jakość powietrza 

W11 

W12 

W13 

W14

W15 

W16 

W17 

W18 

W19 

W20 

W21 

W22 

W23

W24

W25 

Odsetek powierzchni Metropolii Krakowskiej
pokryty miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego [%] 

92,5%; 
2020 

BDL GUS /
gminy SMK 

gminy SMK

badania* 

WIOŚ

gminy SMK 

BDL GUS / 
gminy SMK 

strategiczny 

strategiczny 

strategiczny  

uzupełniający 

uzupełniający 

uzupełniający

uzupełniający 

uzupełniający 

strategiczny  

Liczba systemów informacji przestrzennych 
agregujących dane w ramach Metropolii 
Krakowskiej [szt.] 

Liczba mieszkań oddanych do użytkowania na 10 
tys. mieszkańców [szt.] 

Średnia ilość wody zużytej na 1 mieszkańca [m3]

Udział % mieszkańców korzystających z sieci 
wodociągowej [%] 

Udział % mieszkańców korzystających z sieci 
kanalizacyjnej lub przydomowych oczyszczalni 
ścieków [%] 
Poziom zadowolenia mieszkańców gmin 
Metropolii Krakowskiej z jakości oraz dostępności 
terenów zielonych [%] 

Emisja gazów cieplarnianych w gminnych 
budynkach użyteczności publicznej [Mg CO2eq/rok] 

Ilość energii zaoszczędzonej w wyniku
przeprowadzonych termomodernizacji budynków
jednorodzinnych 
% udział energii wyprodukowanej z odnawialnych 
źródeł energii w ogólnej ilości energii zużytej 

Pył zawieszony PM10 - częstość przekraczania 
poziomu dopuszczalnego stężeń 24-godzinnych w 
roku kalendarzowym [dni] 
Pył zawieszony PM2,5 - częstość przekraczania 
poziomu dopuszczalnego stężeń 24-godzinnych w 
roku kalendarzowym [dni] 

Dwutlenek azotu stężenie średnioroczne [µg/m3] 

Uzyskany poziom przygotowania do ponownego 
użycia i recyklingu odpadów komunalnych [%] 
Ilość odebranych odpadów komunalnych 
przypadająca na 1 mieszkańca [kg] 

strategiczny 

strategiczny  

strategiczny  

strategiczny  

uzupełniający 

uzupełniający 

WIOŚ

WIOŚ

gminy SMK 

gminy SMK 
/ CEEB

gminy SMK 
/ CEEB

BDL GUS / 
gminy SMK
BDL GUS / 
gminy SMK
BDL GUS / 
gminy SMK

gminy SMK

1161,8; 
2020 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

391; 
2020 

91,3%; 
2020  

325,7; 
2020 
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Cel szczegółowy Nr Nazwa wskaźnika Wartość 
bazowa; rok 

Źródło
danych 

Kierunek 
referencyjny 

Typ 
wskaźnika 

3.2 Wysoka 
dostępność 
infrastruktury 
zrównoważonej 
mobilności i integracja 
różnych form 
transportu 

PRZEKROJOWO 

3.1 3.1 Trwała 
współpraca i skuteczna 
koordynacja relacji 
między samorządami 
oraz zarządcami 
infrastruktury 
transportowej 
i organizatorami 
transportu 

W26 

W27 

W28 

W29 

W30 

W31 

W32 

Udział transportu zbiorowego w podziale zadań 
przewozowych [%] 

% mieszkańców deklarujących transport publiczny 
jako główny środek transportu w dniu roboczym 
[%] 

% mieszkańców deklarujących samochód jako
główny środek transportu w dniu roboczym [%] 

do oszacowania 
w 2022 roku 

 

do oszacowania 
w 2022 roku 

badania* 

badania* 

badania* 

badania* 

gminy SMK 

strategiczny 

strategiczny 

strategiczny 

strategiczny 

uzupełniający 

strategiczny badania* 

badania* strategiczny 
do oszacowania 

w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

do oszacowania 
w 2022 roku 

Przyrost długości infrastruktury liniowej służącej 
rowerzystom [km] 

% mieszkańców deklarujących rower jako główny 
środek transportu w dniu roboczym [%] 
% mieszkańców deklarujących przemieszczanie się 
pieszo jako główny środek transportu w dniu 
roboczym [%] 
% mieszkańców deklarujących przemieszczanie się 
UTO jako główny środek transportu w dniu 
roboczym [%] 
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Cel szczegółowy 

Cel szczegółowy 

Nr 

Nr 

Nazwa wskaźnika 

Nazwa wskaźnika 

Wartość 
bazowa; rok 

Wartość 
bazowa; rok 

Źródło
danych 

Źródło
danych 

Kierunek 
referencyjny 

Kierunek 
referencyjny 

Typ 
wskaźnika 

Typ 
wskaźnika 

4.2 Wysoka 
konkurencyjność 
gospodarcza 

4.1 Skuteczna 
współpraca 
międzysektorowa 

4.3 Kompleksowo
zarządzane tereny
inwestycyjne 

5.2 Wysoka jakość 
i dostępność 
wielofunkcyjnej 
infrastruktury czasu 
wolnego 

W33  

W39 

W40

W41 

W42 

W43 

W44 

Poziom zadowolenia mieszkańców gmin 
Metropolii Krakowskiej z oferty czasu wolnego 
[%] 

Wysokość wydatków bieżących z budżetu na 
kulturę i sport na 1 mieszkańca [zł] 

Wartość inwestycji w sferę infrastruktury czasu 
wolnego (kultura, sport, rekreacja) w przeliczeniu 
na 1 mieszkańca [zł] 

Poziom zadowolenia przedsiębiorców z warunków
prowadzenia działalności gospodarczej [%] 

do oszacowania
w 2022 roku  

do oszacowania 
w 2022 roku 

 
149,8; 
2020 

do oszacowania 
w 2022 roku gminy SMK 

badania* 

RIO Kraków 
/ gminy 

SMK 

badania* 

strategiczny 

uzupełniający

uzupełniający

uzupełniający 

uzupełniający 

uzupełniający 

strategiczny 

uzupełniający 

uzupełniający 

strategiczny 

strategiczny 

strategiczny 

badania* 

badania* 

badania* 

BDL GUS

Powiatowe 
Urzędy 
Pracy 

 
 RIO Kraków

gminy SMK

Powiatowe 
Urzędy 
Pracy 

223,5; 
2020 

do oszacowania
w 2022 roku  

do oszacowania
w 2022 roku  

do oszacowania
w 2022 roku  

do oszacowania
w 2022 roku  

do oszacowania
w 2022 roku  

2,0%; 
2020 

21 841; 
2020  

Poziom zadowolenia przedsiębiorców z relacji z 
samorządem gminnym [%] 

Poziom zadowolenia mieszkańców Metropolii 
Krakowskiej z sytuacji zawodowej [%] 

Poziom zadowolenia mieszkańców Metropolii 
Krakowskiej z możliwości rozwoju zawodowego [%] 

Liczba podmiotów gospodarczych na 1 tys. 
ludności w wieku produkcyjnym [szt.] 
% wpływu z podatku CIT w budżecie gminy 
ogółem [%] 

Dynamika liczby osób bezrobotnych 
zarejestrowanych w Urzędzie Pracy w podziale na 
grupy wiekowe [os.] 

Stopa bezrobocia rejestrowanego [%] 

Powierzchnia przygotowanych terenów 
inwestycyjnych [ha] 

W34 

W35 

W36

W37 
 

W38 

5.1 Zintegrowana 
i atrakcyjna oferta
czasu wolnego,
odpowiadająca na
potrzeby odbiorców
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Cel szczegółowy Nr Nazwa wskaźnika Wartość 
bazowa; rok 

Źródło
danych 

Kierunek 
referencyjny 

Typ 
wskaźnika 

6.1 Twórcze relacje 
pracowników oświaty 
i sprawna organizacja 
edukacji 

6.3 Dostępna 
i przyjazna przestrzeń
sprzyjająca edukacji 

6.2 Atrakcyjna oferta 
kształcenia, 
dostosowana do 
oczekiwań rynku pracy 

W45 

W46

W47

W48

W49

W50

W51 
 

W52 

Odsetek nauczycieli o najwyższych kwalifikacjach
w szkołach podstawowych samorządowych [%] do oszacowania

w 2022 roku 

System
Informacji

Oświatowej
/ gminy 

SMK 

uzupełniający 

strategiczny

strategiczny

strategiczny

strategiczny

uzupełniający

strategiczny 
 

strategiczny 

OKE 
Kraków 

OKE 
Kraków 

OKE 
Kraków 

OKE 
Kraków 

gminy SMK 

gminy SMK 

badania* 

44%; 
2020 

 

do oszacowania
w 2022 roku 

do oszacowania
w 2022 roku 

do oszacowania
w 2022 roku 

54%; 
2020 

64%; 
2020 

 48%; 
2020 

Budżet gminy przeznaczony na inwestycje, 
doposażenie i modernizację infrastruktury 
oświaty w przeliczeniu na 1 ucznia [zł] 

Średni wynik egzaminu ósmoklasisty z matematyki
[%] 
Średni wynik egzaminów maturalnych w stopniu 
podstawowym z matematyki [%] 
Średni wynik egzaminu ósmoklasisty z języka 
polskiego [%] 
Średni wynik egzaminów maturalnych w stopniu 
podstawowym z języka polskiego [%] 
Liczba dzieci zgłoszonych w ramach rekrutacji
na 1 miejsce w przedszkolu [os.] 
Poziom zadowolenia mieszkańców gmin 
Metropolii Krakowskiej z jakości edukacji [%] 
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Cel szczegółowy Nr Nazwa wskaźnika Wartość 
bazowa; rok 

Źródło
danych 

Kierunek 
referencyjny 

Typ 
wskaźnika 

 
* Badania prowadzone cyklicznie przez Biuro SMK wśród przedstawicieli gmin Stowarzyszenia Metropolia Krakowska, mieszkańców oraz
przedsiębiorców 

7.1. Dostępne 
i wysokiej jakości 
usługi społeczne oraz 
skoordynowana 
i aktywna współpraca 
w obszarze ochrony 
zdrowia 

7.2 Przyjazne
środowisko życia 
i pracy dla migrantów 

W53 

W54

W55

W56

W57 
 

W58 

W59 

Liczba osób objętych świadczeniami stacjonarnych
i niestacjonarnych usług asystenckich i
opiekuńczych [os.] 
Liczba dzieci na 1 miejsce w placówce opieki nad 
dziećmi do lat 3 [os.] 

do oszacowania
w 2022 roku gminy SMK strategiczny 

strategiczny

strategiczny

uzupełniający

uzupełniający 
 

uzupełniający 

uzupełniający 

Małopolski 
Urząd 

Wojewódzki

gminy SMK

gminy SMK

gminy SMK

gminy SMK

Biuro SMK 

do oszacowania
w 2022 roku 

do oszacowania
w 2022 roku 

do oszacowania
w 2022 roku 

do oszacowania
w 2022 roku 

do oszacowania
w 2022 roku 

do oszacowania
w 2022 roku 

Liczba wpisanych do Programu Rewitalizacji 
projektów rewitalizacyjnych zrealizowanych 
w gminach Metropolii Krakowskiej [szt.] 

Roczna liczba pacjentów nowych lub 
zmodernizowanych podmiotów leczniczych [os.] 
Liczba osób objętych świadczeniami w ramach 
programów polityki zdrowotnej [os.]
Liczba wypracowanych i wdrożonych standardów, 
rekomendacji w zakresie polityki migracyjnej [szt.] 
Liczba złożonych przez imigrantów wniosków 
o pobyt stały na terenie Metropolii Krakowskiej 
[szt.] 

7.3 Efektywna 
współpraca w zakresie 
polityki mieszkaniowej 
oraz rewitalizacji 
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Zespół redakcyjny Strategii Metropolia Krakowska 2030:

Autorzy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej:

Współpraca przy Strategii Metropolia Krakowska 2030:

część diagnostyczna:

wsparcie metodologiczne Design Thinking:

ewaluacja ex-ante:

Zespół redakcyjny Strategii Metropolia Krakowska serdecznie dziękuje
uczestnikom wywiadów pogłębionych, paneli eksperckich, forów

tematycznych oraz wszystkim pracownikom gmin Metropolii Krakowskiej,
zaangażowanym w prace nad Strategią, zwłaszcza przedstawicielom
gminnych zespołów metropolitalnych oraz wydziałów i spółek gmin

członkowskich, za wytężoną pracę, dzielenie się wiedzą i doświadczeniem 
oraz aktywne i zaangażowane uczestnictwo w pracach nad dokumentem.
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